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MÜRSEL GAZİ MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
2024 – 2028 STRATEJİK PLANI 
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	 “Medeniyet yolunda yürümek ve başarıya ulaşmak hayat şartıdır. Bu yol üzerinde duraklayanlar, ya da ileri değil, geri bakmak cehalet ve gafletinde bulunanlar, dünya medeniyetinin coşkun setleri altında boğulmaya mahkûmdurlar.”                                           Mustafa Kemal ATATÜRK
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Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) oluşabilmektedir.
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024–2028 stratejik planı hazırlanmıştır.
Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
Mürsel Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir gelecek sağlamak değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler; Kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık,  Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

    Tufan ÖZTAŞ
     										    Okul Müdürü





GİRİŞ
Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişmeler tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu anlamda, eğitim ve eğitim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların yaşama geçirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır.
Eğitim kurumlarının kendilerinden beklenen işlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bir olgu olarak değişme, tüm kurumlarda olduğu gibi eğitim kurumlarında da; amaç, yapı ve davranış gibi özelliklerin uzun dönemde etkisiz hâle gelmesine ve çevreye uyumunda güçlüklerle karşılaşmasına yol açmaktadır. Bu nedenle, eğitim kurumlarının özellikle okulların gelişmeleri, çevreye uyum sağlamaları ve çevreyi değişime hazırlayabilmeleri; yenilik yapmalarını, açık ve dışa dönük stratejiler geliştirmelerini zorunlu hâle getirmektedir. Dünyadaki gelişmeler Türk kamu yönetiminde kapsamlı bir yeniden yapılanma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu çerçevede, toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “Stratejik Yönetim” yaklaşımı benimsenmiştir.
Hazırlanacak stratejik plan; bir yandan kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olurken, diğer yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandıracaktır.
Stratejik Plan daha basit bir ifadeyle; neredeyiz? sorusu ile başlanmakta, nereye gitmek istendiği belirlenmekte, bugünden arzu edilen geleceğe hangi yolla veya nasıl gidileceği ortaya konulmakta ve son aşamada başarı ölçülmektedir.

	MÜRSEL GAZİ MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLULİSESİ
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	Okulumuzun Stratejik Plan Hazırlama aşamaları aşağıdaki gibidir;
     
· Stratejik Plan Hazırlama Komisyonlarının oluşturulması
· Öz Değerlendirme Komisyonlarının hazırlanması ve uygulanması 
· Okulumuz içinde anketlerin yapılması
· Mevcut durum analizinin yapılması
· Okulumuzun vizyon, misyon, değerler ve amaçlarının saptanması
· Bilgi formlarının doldurulması
· Stratejik Plan Raporunun hazırlanması
· Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi
STRATEJİK PLAN
PLANLANMASI
STRATEJİK PLAN SÜRECİNİN YENİDEN DEĞERLENDİRİLMESİ
İÇ ÇEVRE ANALİZİ
YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER
İÇ VE DIŞ PAYDAŞLAR
MİSYON VE TEMEL DEĞERLER
STRATEJİK ALANLARIN TESBİTİ

STRATEJİK PLAN OLUŞTURMA
STRATEJİK PLANIN UYGULANMASI
VİZYON
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Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. 5018 sayılı Kanunun 9. maddesi şöyledir; “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.
5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60 ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı Kanunun 15 inci maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları ve yıllık programlar ile diğer ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) ve diğer ilgili kurumların öngörülen süreçlerinden geçerek yürürlüğe girmektedir.
Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kanununun 9’uncu maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dâhilinde yürütülmüştür. Söz konusu geçiş takvimine göre Bakanlığımız, 2010‐2014 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını, hazırlayarak yürürlüğe koymuştur. Bakanlığımız stratejik planı ile birlikte eş zamanlı olarak İl millî eğitim müdürlükleri stratejik planları da hazırlanmıştır. Bu kanun ve yönetmeliklerde başka DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayılı MEB Genelgesi, 2010/14 Sayılı MEB Genelgesi ve 2015-2019 Stratejik Planların yapılmasını öngören 16.09.2013 tarih 2013/26 sayılı genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır.
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· Strateji Geliştirme Kurulu ve Ekiplerinin oluşturuldu,
· Stratejik Planlama Ekibi kuruldu,
· Öz Değerlendirme Komisyonları oluşturuldu ve raporları okundu
· Okulumuz personeline ve öğrencilere anketler uygulandı.
· Okulumuzda farklı alanlarda sayısal veriler toplandı.
· Okulumuz alan şefleri ile toplantılar yapıldı.
· Yapılan anketler ve toplanan veriler Stratejik Planlama Yürütme Ekibi tarafından değerlendirildi.
[bookmark: _Toc420682782]1.4. STRATEJİ GELİŞTİRME  KURULU VE STRATEJİK PLANLAMA  EKİBİ
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Okulumuz 2009/2010 Eğitim ve Öğretim yılında ilçemiz eski KAYMAKAM HİKMET ÖZBAĞCI İlköğretim Okulu binasında TİCARET MESLEK LİSESİ olarak eğitim ve öğretime başlamıştır. Sonrasında SULTAN MURAT MTAL ve en son olarak MÜRSEL GAZİ MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ adını almıştır. 
2009-2010 Eğitim ve Öğretim yılında sadece 9. sınıfa kayıt alınmıştır. 5 şube olarak 150 öğrenci kaydı yapılmıştır. Aynı yıl okulumuzda gelecek yıl açılmak üzere MUHASEBE VE FİNANSMAN ALANI, BÜRO YÖNETİMİ ALANI, PAZARLAMA VE PERAKENDE ALANLARININ açılması onaylanmıştır. Halen 9-10-11 ve 12. Sınıflar düzeyinde 15 şube ve 3 Alan ile Eğitim ve Öğretime devam edilmektedir. 2012-2013 Eğitim ve Öğretim yılında son sınıf öğrencilerimizin tamamı İşletmede Mesleki Eğitimlerini okulumuz çevresindeki işletmelerde staj yapmaya başlamışlardır.
2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılında okulumuz bünyesinde ANADOLU TİCARET MESLEK LİSESİ açılmıştır. Aynı yıl MUHASEBE VE FİNANSMAN ALANI ile ULAŞTIRMA HİZMETLERİ ALANINA öğrenci kaydı yapılmıştır.
Okulumuzda kız ve erkek tam gün eğitim yapılmaktadır. 














2.2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	14/06/1973
	14574
	1739
	Milli Eğitim Temel Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	30/03/2012
	28261
	6287
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu İle Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun



	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	07/09/2013
	28758
	Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

	09/02/2012
	28199
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

	18/01/2007
	26407
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	31/12/2009
	27449
	Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları Ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	11/08/1973
	14622
	Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı Ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	25/10/1982
	17849
	Kamu Kurum Ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Ve Kıyafetine Dair Yönetmelik

	29/10/2011
	28099
	Devlet Memurlarına Verilecek Hastalık Raporları İle Hastalık Ve Refakat İznine İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	12/10/2013
	28793
	Millî Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği Ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	13/08/2005
	25905
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği

	12/09/1984
	18513
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	02/12/2004
	25658
	Resmî Yazışmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	16/05/1988
	19816
	Devlet Arşiv Hizmetleri Hakkında Yönetmelik

	17/04/2001
	24376
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	13/01/2005
	25699
	Millî Eğitim Bakanlığıİlköğretim Ve Orta Öğretim KurumlarıSosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	28/08/2007
	26627
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	09/08/2006
	26254
	Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	02/04/1993
	21540
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma Ve Ad VermeYönetmeliği

	28/12/1988
	20033
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği

	26/07/2002
	24822
	Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik



	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	Kasım 1999
	2506
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri Ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	Ağustos 2003
	2551
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Ve Öğretim Çalışmalarının Plânlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

	23/09/2014
	4145909
	Millî Eğitim Bakanlığı Örgün ve Yaygın Eğitimi Destekleme ve Yetiştirme Kursları Yönergesi

	Mart 2001
	2522
	Millî Eğitim Bakanlığı Personeli
İzin Yönergesi

	Mart 2007
	2594
	Millî Eğitim Bakanlığı Bayrak Törenleri Yönergesi
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2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
	FAALİYET ALANI 1: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI 2: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
· Veli
· Öğrenci
· Öğretmen
	Hizmet-1 Öğrenci işleri hizmeti
· Kayıt- Nakil işleri
· Devam-devamsızlık
· Sınıf geçme vb

	Hizmet-2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler
· Sosyal Kulüp Çalışmaları
· Okul Aile Birliği Etkinlikleri
· Gezi Etkinlikleri
· Şiir
· Halk Oyunları
· Tiyatro
	Hizmet-2 Öğretmen işleri hizmeti
· Derece terfi    
· Hizmet içi eğitim     
· Özlük hakları v.b

	Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
· Futbol
· Voleybol
· Basketbol
· Kros
· Masa Tenisi
· Oryantiring
	Hizmet-2 Döner Sermaye Hizmeti
· Yiyecek İçecek Hizmetleri Alanı İşlemleri
· Uygulama Anaokulu İşlemleri
· Güzellik Saç Bakım Teknolojisi Alanı İşlemleri
· Giyim Üretim Teknolojisi Alanı İşlemleri

	FAALİYET ALANI 3: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI 4: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet-1 Müfredatın işlenmesi
· Müfredat Kapsamında Derslerin verilmesi 
· Yüksek Öğretime Hazırlık
· Mesleki ve Teknik Geziler
	Hizmet-1 Mesleki Eğitim
· Tüm Alan Öğrencilerinin Mesleki Eğitimi
· Teorik/Uygulamalı Eğitim
· İşletmede Beceri Eğitimi
· Mesleki Rehberlik
· Mesleki Tanıtım Yönlendirme
· Meslek Edindirme Kursları
· Mezun Öğrencilerin Takibi

	Hizmet-2 Kurslar
· Staj
· DYK 
	Hizmet-3 Çıraklık Eğitim MESEM
Tüm Alan Öğrencilerinin Mesleki Eğitimi
· Teorik/Uygulamalı Eğitim
· İşletmede Meslek Eğitimi 
· 

	Hizmet-3 Proje çalışmaları
STEAM projesi
Meslek Lisesi  Ailelerle Buluşuyor 
· e-TİWİNNİG Projeleri
· Sosyal Projeler Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor 
· Kültürel Projeleri
	

	FAALİYET ALANI 5: TOPLUM HİZMETİ
	FAALİYET ALANI 6: YARDIM

	Hizmet-1 Okul İçi hizmetler
· Okul Bahçesi Yeşillendirme Çalışmaları
· Temizlik Düzen Çalışmaları
· Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili Düzenlemeler
	Hizmet-1 Öğrencilere Ekonomik Destekler
· Nakit Yardımı
· Giyim Yardımı



	FAALİYET ALANI 7: BAKIM ONARIM
	

	Hizmet-1 Onarım
· Ödenek Temini veya Tahsisi
· Onarım işlemlerinin Takibi
	

	Hizmet-2 Araç Gereç
· Araç Gereç Temini veya Tahsisi
	Hizmet-3 Donatım
Donatım Temini veya Tahsisi
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	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	MESEM hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Açık Lise

	Rehberlik
	Bilimsel araştırmalar

	Staj çalışmaları
	Yaygın eğitim

	[bookmark: _Toc420682790]
	Mezunlar (öğrenci)




2.4 PAYDAŞ ANALİZİ
Paydaşlar, Mürsel Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi olan, Mürsel Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya Servergazi Borsa İstanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni etkileyen kişi, grup veya kuruluşlardır.
Paydaş analizi aşağıda belirtilen taraflar dikkate alınarak yapılmıştır.
· Girdi Sağlayanlar
· Hizmet sunan kesimler
· İşbirliği yapılan kesimler
· Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
· Kurumu etkileyen kesimler




	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	Millî Eğitim Bakanlığı
	Gençlik ve Spor Müdürlüğü

	Öğrenciler
	Valilik
	Sağlık Müdürlüğü

	Okul Aile Birliği
	Kaymakamlık
	Kültür Müdürlüğü

	
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Hayırseverler

	
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Sivil Toplum Örgütleri

	
	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	Medya

	
	Üniversite
	İşveren Kuruluşlar

	
	Özel İdare
	Muhtarlıklar

	
	Belediyeler
	Turizm Uygulama Otelleri

	
	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Sanayi ve Ticaret Odaları

	
	Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü
	Veliler

	
	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	


	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam 5" "Çok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hiç 1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Valilik
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Kaymakamlık
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	X
	
	
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Veren
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 




[bookmark: _Toc420682791]2.5. KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ
[bookmark: _Toc420682792]2.5.1 KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	İli: Kocaeli
	İlçesi: Karamürsel

	Adres: 
	Kayacık Mah. Bilim Sok. No:8 Karamürsel/Kocaeli
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/M%C3%BCrsel+Gazi+Mesleki+ve+Teknik+Anadolu+lisesi/@40.6858681,29.5990287,20z/data=!4m6!3m5!1s0x14cb19007d476e7f:0xa805d9ae80106ee1!8m2!3d40.686083!4d29.598785!16s%2Fg%2F11lcmr0c31?authuser=0&entry=ttu

	Telefon Numarası: 
	0262 454 44 04
	Faks Numarası:
	0262 454 40 02

	e- Posta Adresi:
	970899@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://karamurseltml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	970899
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2009
	Toplam Çalışan Sayısı 
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	14
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	19
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	33
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:Yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4
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Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Okul Aile Birliği
	Birlik, okul ile aile arasında bütünleşmeyi gerçekleştirmek, veli ve okul arasında iletişimi ve iş birliğini sağlamak, eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkânlardan yoksun öğrencilerin zorunlu ihtiyaçlarını karşılamak ve okula maddî katkı sağlamak üzere kurulur.

	Öğretmenler Kurulu
	Eğitim öğretim işlerini düzenlemek

	Ödül ve Disiplin Kurulu
	Yönetmeliğe uygun şekilde öğrenci davranışlarını değerlendirmek

	Onur Kurulu
	Yönetmeliğe uygun şekilde öğrenci davranışlarını ödüllendirmek

	OGYE
	Geliştirmeye açık alanları iyileştirmek

	Satın Alma Komisyonu
	Kurum ihtiyaçlarını temin etmek

	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Okula gelen taşınır malların incelenerek teslim alınması

	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Okul rehberlik faaliyetlerini yürütme

	Değer tespit komisyonu
	Taşınırların değerini tespit etmek

	Envanter sayım komisyonu
	Taşınırların sayıca tespit edilmesi

	Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Üst Kurulu
	Öğrencileri ödüllendirme kararlarını alır

	Okul web sitesi  kontrol ve inceleme komisyonu
	Okul web sitesinde inceleme yapmak

	Kantin Denetleme Komisyonu
	Kantinin şartnamelere uygunluğunu denetlemek



[bookmark: _Toc416171491][bookmark: _Toc420682794]2.5.3. İSTATİSTİKÎ VERİLER

2023-2024  Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı
Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	5
	2
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	3
	12





Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:
2022-2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:
	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	--
	Lisans
	28
	1


	2
	Hizmetli
	1
	
	Lise

	28

	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	--
	--
	--
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	--
	1
	Lise
	5
	1



Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Okul Bölümleri: Muhasebe ve Finansman, Ulaştırma Hizmetleri, Büro Yönetimi
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	1
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	42
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	X

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	X
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	










[bookmark: _Toc416171494][bookmark: _Toc420682795]2.5.4. PESTLE ANALİZİ

	Politik ve yasal etmenler
	Ekonomik çevre değişkenleri

	
1. Bakanlığımızca, öğrenci merkezli eğitim yaklaşımları, mesleki eğitimde modüler eğitim sistemi, okul öncesi eğitim, mesleki eğitim, görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar

2. Ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

3. Destek personelin sayıca yetersizliği, telafi edebilecek hizmet alımına dönük finans eksikliği

4. Yerel yönetimlerle kurulan olumlu işbirliği



	1. Bulunduğumuz bölgede velilerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşüktür. Bu sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır.

2. Ekonomik yönden okul aile birliğinden ve çevredeki hayırsever vatandaşlardan yardım almaktadır.

3. İşyerlerinin çevreden vasıflı ve kaliteli eleman aramaları halkın bilinçli olarak mesleki eğitime yönelmesini sağlamıştır.

4. Maddi sıkıntılar aile bireylerini kısa yoldan iş hayatına atılmaya zorlamıştır. Bu anlamda Denizli ‘de mesleki eğitime çok önem verildiği söylenebilir.

5. Mesleki eğitimin gelişmesinde ilimizdeki sanayileşme ve tekstil fabrikalarının rolü büyüktür.



	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik çevre değişkenleri

	1. Çok çeşitli kültürel zenginliğe sahip bir bölge olması.

2. Geleneklere bağlı sosyal yapı ve yalnızca kız öğrencilerin olması disiplin olaylarının fazla görünmemesi.

3. Bölgemizde kızların eğitimine önem verilmesi.
	1. Okulumuzda bulunan atölye ve laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji kullanılmakla birlikte donanımın sürekli yenilenmesini sağlayarak öğrenci ve öğretmenlerimizce etkin kullanımı.

2. Bakanlığımızın E-Okul ve internet hizmetlerinin kurumumuzda etkin kullanımı.



	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler

	

1. Okulumuzun doğal çevresinin güzel olması

2. İlimizde çevre kirliliğinin yaşanması


	    
Değerler Eğitimi kapsamında Pandemi ve Depremde ulusal ve yerel maddi manevi destek 



2.5.5. [bookmark: _Toc416171495][bookmark: _Toc420682796]ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	2
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
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2.5.6. GZFT ANALİZİ

[bookmark: _Toc531097537]GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrencilerimizin mesleki eğitim almak üzere okula bilinçli olarak gelmeleri
-Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin çeşitliliği ve aktif olarak yapılması
-Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

	Çalışanlar
	-İşini severek yapan, sorumluluk sahibi idare ve çalışan ilişkisine önem verilmesi

	Veliler
	-Çocuklarının gelecek beklentisini olumlu yönde gerçekleştirmeye yönelik gayretlerinin olması

	Bina ve Yerleşke
	-Okulumuzun merkezde olması ve ulaşımının kolay olması
-Eğitim ve Öğretim ortamına uygun, tek bir bina olması
-Öğrenci sayısına göre derslik sayısının yeterli olması

	Donanım
	-Mesleki eğitimin verilebilmesi için gerekli BT sınıflarının olması
-Fatih projesi kapsamında donanımların tamamlanmış olması

	Bütçe
	-Okul ihtiyaçlarının genel bütçe ve okul aile birliği bütçesinden karşılanabilir olması

	Yönetim Süreçleri
	-Sağlıklı bir eğitim-öğretim ortamının oluşması için mevzuatlar çerçevesinde uygulamaların yapılması 

	İletişim Süreçleri
	-Okul-Öğrenci-Öğretmen-Veli iletişimi güncel teknolojiler kullanılarak (SMS, cep telefonu, sosyal medya vb.) sağlanması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrencilerin akademik başarılarının düşük olması

	Çalışanlar
	-Ücretli ve görevlendirme öğretmenlerin olması
-Temizlik ve güvenlik personellerinin tam yıl çalışmamaları

	Veliler
	-Öğrencilerin akademik başarısızlığından kaynaklı okul ile sık iletişime geçmek istememeleri

	Bina ve Yerleşke
	-Binanın depremden önce yapılmış olması, elektrik ve kalorifer tesisatının eski olması

	Donanım
	

	Bütçe
	-Genel bütçe imkanlarının kısıtlı olması

	Yönetim Süreçleri
	-Velilerin ilgisizliği ve ücretli öğretmenlerin olması okul iç uygulamalarında zaman zaman aksaklıklara neden olması

	İletişim Süreçleri
	-İletişime geçilen velilerin istenilen düzeyde okula geri dönüş yapmaması


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar
	Politik
	-Vizyon2023 ile eğitim ve öğretimin önceliğe alınması ve bütçede en büyük payın eğitime ayrılması

	Ekonomik
	-Yerel yöneticilerin eğitim ve öğretim amaçlı ekonomik taleplerin karşılanmasında istekli olması

	Sosyolojik
	-Karamürsel’in toplumsal yapısının karmaşık olmaması

	Teknolojik
	-Teknolojik gelişmelerin eğitim ve öğretime uyumlu olarak okul içinde kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	-Eğitim ve öğretimin güncel ve toplumsal gelişmelere ayak uydurması için gerekli mevzuat değişikliklerinin yapılması

	Ekolojik
	-Eğitim ve öğretimin sürekliliğini sağlayacak çevre şartlarının elverişli olması



Tehditler
	Politik
	-Mesleki eğitimin daha öne çıkmasını sağlayacak ve girişimcilik ile desteklenecek politikaların yetersiz kalması

	Ekonomik
	-Okul içi ve çevresinde yapılacak çalışmalara ilişkin bütçe imkanlarının sınırlı kalması

	Sosyolojik
	-Sosyolojik yapının mesleki eğitime karşı bakış açısının ön yargılı olması

	Teknolojik
	-Teknoloji kullanımının bağımlılığa dönüşmesi
-Sosyal medyanın amaçları doğrultusunda kullanılmamasından doğan şiddet, madde bağımlılığı vb. sorunların ortaya çıkması
-Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	-Mesleki ve teknik eğitimi cazip hale getirecek, başarılı öğrencilerin mesleki eğitimi tercih etmesini sağlayacak düzenlemelerin yetersiz kalması

	Ekolojik
	


[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454][bookmark: _Toc531097538] Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis



Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
[bookmark: _Toc416084890] 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1-İlçemizde lise düzeyinde okumak isteyen öğrencilere gerek örgün gerek yaygın eğitim olarak imkanlar sağlanmaktadır.
2-Öğrenci devamsızlıkları ile ilgili takiplerin yapılarak öğrencilerin eğitim ve öğretimden faydalanmaları adına yönlendirilmeler yapılmaktadır.
3-9. sınıf öğrencilerine okulun başlamasından bir hafta önce mevzuata uygun olarak uyum programı yapılmaktadır.
4-Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler tespit edilip gerekli yönlendirilmelerin yapılarak bu öğrencilere uygun eğitim ve öğretim yapılmaktadır.
5-Okulumuzda yabancı öğrenci eğitim almamaktadır.
6-Okulumuzda ihtiyaç duyulduğunda ve talep edildiğinde mesleki eğitim kursları açılabilmektedir.

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
1-Okulumuzda destekleme ve yetiştirme kursları açılarak akademik başarıları desteklenmektedir.
2-Okulumuzda öğrencilere yönelik olarak sosyal, kültürel ve sportif aktiviteler sıklıkla yapılmaktadır.
3-Sınıf tekrarı oranı takip edilerek öğrencilerin başarılarının artmasına ilişkin yıl içerisinde koordineli olarak çalışmalar yapılmaktadır. Öğrencilerin devamını sağlamak üzere öğrenci başarısı değerlendirilmesine gidilmektedir.
4-Öğrencilere mezun aşamasına geldiklerinde İŞKUR tarafından bilgilendirme yapılmakta olup yıl içerisinde çevresindeki iş imkanlarının bilgilendirmesi yapılmaktadır.
5-Derse giren öğretmenlerin öğrencilerin en etkin şekilde dersleri anlamalarına yönelik güncel öğretim yöntemlerini kullanmaktadır.
6-Dersin içeriğine uygun araç ve gereçler temin edilip en verimli şekilde dersi işlemeleri sağlanmaktadır.
7-Okulumuzda Fatih projesi kapsamında Etkileşimli tahtalar ile eğitim ve interaktif bir şekilde devam etmektedir.
3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
1-Okulumuz mesleki alanları ile ilgili eğitim öğretimde güncel ve iş yeri ortamlarına uygun eğitim verilmektedir.
2-Okulumuzun merkeze yakın olması öğrencilerin okul tercihleri açısından fayda sağlamaktadır.
3-Okul binası depremden önce yapıldığı için okul fiziki yapısı ile ilişkili veli ve öğrencide tereddütler oluşmaktadır.
4-Okul binasının eski olması nedeniyle iş güvenliği açısından uygun olması zorlaşmaktadır.
 
2.6 [bookmark: _Toc420682798]SORUN ALANLARI

1. Ailelerin sosyo-ekonomik düzenlerinin düşük olması
2. Velilerin okula ve öğrencilere karşı ilgisizliği
3. Öğrencilerin mazeretsiz devamsızlık yapmaları
4. Eğitimine devam etmek istemeyen öğrencilerin olması
5. Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması
6. Haberleşme ve iletişim araç ve gereçlerinin gençler tarafından olumsuz kullanılması
7. Öğrencilerin okul kütüphanesinden yeterince faydalanamamaları
8. Öğrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilinçli ve geleceğe yönelik planlarının olmaması
9. Mezun olan öğrencilerin ara elemen olarak istihdam dilemeleri ve çalışmak istememeleri
10. Sosyal ve sportif faaliyetlere katılımın düşük olması
11. Atölyelerin donanım kapasitelerinde eksiklerin olması
12. Orta öğretimde akademik başarısı düşük olan öğrencileri zorunlu olarak meslek lisesine yönlendirilmeleri
13. Kültür dersleri müfredatlarının öğrencilere ağır gelmesi
SORUN ALANLARININ GRUPLANDIRILMASI :
1.GRUP: Eğitim ve öğretime erişimin arttırılması
a) Öğrencilerin mazeretsiz devamsızlık yapmaları
b)  Eğitimine devam etmek istemeyen öğrencilerin olması
2.GRUP: Eğitim ve öğretimde kalitenin arttırılması
a) Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması
b) Öğrencilerin okul kütüphanesinden yeterince faydalanamamaları
c) Öğrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilinçli ve geleceğe yönelik planlarının olmaması

d) Sosyal ve sportif faaliyetlere katılımın düşük olması
2.GRUP:Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi
a)   Meslek lisesi öğrenimi donanım kapasitelerinde eksiklerin olması








                                                    3.BÖLÜM


STRATEJİK PLAN
GENEL TABLOSU
STRATEJİK PLAN SÜRECİNİN YENİDEN DEĞERLENDİRİLMESİ
İÇ ÇEVRE ANALİZİ
YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER
İÇ VE DIŞ PAYDAŞLAR
MİSYON VE TEMEL DEĞERLER
STRATEJİK ALANLARIN TESBİTİ

STRATEJİK PLAN OLUŞTURMA
STRATEJİK PLANIN UYGULANMASI
VİZYON













[bookmark: _Toc416171498][bookmark: _Toc420682799]3.BÖLÜM GELECEĞE YÖNELİM
[bookmark: _Toc416171499][bookmark: _Toc420682800]3.1.MİSYON
	[bookmark: _Toc416171500]MİSYONUMUZ

	                                                               
MİSYONUMUZ 
Millî değerlerimizin yüceliği, cumhuriyet ilkelerimizle taçlanır ve Kemal Atatürk’ün ilkeleri olarak günümüze yansır. Geleneksel millî kültürümüz, Türkiye Cumhuriyeti kuruluş felsefesi ve Atatürk devrimleri ile vatandaşlarımıza, çağdaş bir devletin hür, insan haklarına saygılı hukuk Devletinde yaşama onuru verir. Katılımcı, demokratik ve anayasal hukuk devletinde, Vatandaşlarının temel hak ve ödevleri öğretilmeli ve yaşanır hale getirilmelidir.
Mürsel Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencilerine, vatandaşlık ilke ve bilincini aktarır. Bilinmeyen hiçbir hak yaşanmaz, yaşanmayan haklar başkaları tarafından el konulur ve ortadan kaldırılır. Mürsel Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencilerine, insan olduklarını, çağlar içinden gelen millî değerlerimizin sahibi ve temsilcileri olduklarını ve çağda cumhuriyetimizin demokratik kurallarını özümsemiş, vatandaşlık haklarıyla donanmış özgür  bireyleri olduklarını öğretir.
MİSYONUMUZ ÜRETKEN, SORUMLULUK ALMASINI BİLEN, KENDİSİ VE TOPLUMLA BARIŞIK BİREYLER YETİŞTİRMEKTİR.


[bookmark: _Toc420682801]3.2.VİZYON
	VİZYONUMUZ

	VİZYONUMUZ Mürsel Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak İdare-Öğretmen-Öğrenci ve Velilerle; birlikte yönetim anlayışı içerisinde Yükseköğrenime daha bilgili, iş ve hizmet alanlarına ise beğenilen bireyler yetiştiren modern bir eğitim kurumu olmaktır.


[bookmark: _Toc416171501][bookmark: _Toc420682802]3.3.TEMEL DEĞERLER
	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	•	Kişiliğini gerçekleştirmiş bireyler yetiştirmek, 
•	Doğru, adil ve demokratik davranan,
•	Pozitif ve akılcı düşünen,
•	Din, dil, ırk ayırımı yapmadan bütün insanlığı kucaklayan, her türlü şiddete karşı barışçı olan,
•	Çevre, sosyal ve toplum bilincinin geliştirilmesine çalışan,
•	Sevgiye, saygıya, paylaşıma ve hoşgörüye önem veren,
•	Teknolojiyi takip eden,
•	Mutlu, sevecen, kendisi ve çevresiyle barışık; hayata olumlu ve umutla bakan,
•	Girişimci, üretken, yaratıcı, bilimsel düşünen, araştıran ve sorgulayan,
•	Özgüven sahibi,
•	Kişiliğini gerçekleştirmiş bireyler yetiştirmek.
•	Atatürk ilkeleri ışığında; sevgi ve saygıyı, sorumluluk bilincinin gelişmesini benimseriz.
•	Eleştiriye açığız, hata ve başarıları paylaşırız.
•	Liderlik özelliklerine sahip takım ruhuyla çalışırız.
•	Millî ve manevî değerlerden kopmadan çağdaşlaşmaya özen gösteririz.
•	Öğrencilerimize saygı duyar, sevgi gösteririz.
•	Yenilikleri takip eder ayak uydururuz.
•	Sanat, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin öğrenci gelişiminde önemli olduğu bilinciyle uygun faaliyetler düzenleriz.
•	Başarının ölçüsünün sadece not değil her bireyin kendine has bir yeteneğinin olduğu bilinciyle hareket eder o yeteneği ortaya çıkartmaya çalışırız.
•	Yaşam temelli öğretim modeline uygun hareket ederiz.
•	Teknolojik imkânlarımızı öğrencilerimizin eğitimi için sürekli olarak kullanırız.
•	Okuma alışkanlığı kazandırmak hedefimizdir.
•	Şeffaflığa, empatiye, öğrencilerimizin fikirlerine, özgüvene, bireysel ve grup disiplinine, Araştırma ve pozitif düşünceye, yaşam boyu öğrenmeye, yüksek motivasyona ve ödüllendirmeye, iletişime, okul içi ve dışında rehberlik çalışmalarına önem veririz.



	İLKELERİMİZ

	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliğimizdir.
Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
Değerlerimiz bizi biz yapan unsurlardır.
İnsana ve doğaya saygı temel felsefemizdir.
Sürekli gelişim için gayret ederiz.



[bookmark: _Toc416171502][bookmark: _Toc420682803]

3.4.TEMALAR
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[bookmark: _Toc416171503][bookmark: _Toc420682804]3.4.1. TEMA 1-EĞİTİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ARTIRILMASI



Okulumuzda 2023 yılında 6 gün olan öğrenci başına düşen özürsüz devamsızlığı 2024-2028  arasında ortalama 2 güne düşürmek.
Okulumuzun tüm öğrencilerinin kendilerine yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetlerine katılmaları için ortam ve imkan hazırlamak.
Stratejik Amaç 1.


Stratejik Hedef1.1.







PERFORMANS GÖSTERGELERİ


	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	Geçmiş Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	1.1
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2024-2028

	PG
	1.1.1
	Devamsızlıkla ilgili öğrencilere verilen uyarılar
	8
	10
	9
	7
	2

	PG
	1.1.2
	Devamsızlık konusunda görüşme yapılan veli sayısı
	10
	10
	20
	12
	10



[bookmark: _Toc416171504]MEVCUT DURUM 1.1.
[bookmark: _Toc416171505]Okulumuzda 2022-2023 öğretim yılında öğrenci başına düşen ortalama özürsüz devamsızlık 6 gündür.
TEDBİRLER 1.1  Okulumuzda  ÖĞRENCİ DEVAM DEVAMSIZLIK TAKİP KOMİSYONU   kuruldu

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

	TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM-İDARECİ-KURUL-EKİP

	Devamsızlık nedenleri anketi uygulamak ve değerlendirmek
	Sınıf Öğretmenleri

	Devamsız öğrencilerin takibini yapmak
	Okul İdaresi(Müdür Yardımcıları)

	Devamsız öğrencilerin velileri ile görüşme yapmak
	Sınıf Öğretmenleri

	Devamsızlık konusunda velilere bilgilendirme semineri düzenlemek
	Rehber Öğretmenler

	Devamsızlık yapmama konusunda öğrencilere motive edici ödüller dönem sonu hediye çeki verilmesi  I.dönem  yapılmıştır.
	Okul idaresi 
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	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ARTIRILMASI



Okulumuzun tüm öğrencilerinin kendilerine yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetlerine katılmaları için ortam ve imkan hazırlamak.
Okulumuzda 2022 yılında % 2,7 olan okul terk oranını her yıl %0,2 olmak üzere 2024-2028 yılında %1,07’ye düşürmek.
Stratejik Amaç 1.


Stratejik Hedef1.2.







PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	Geçmiş Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	1.2
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2024-2028

	PG
	1.2.1
	Öğrencilere verilen seminer sayısı
	2
	3
	5
	6
	40

	PG
	1.2.2
	Ziyaret edilen veli sayısı
	5
	6
	5
	7
	50



MEVCUT DURUM 1.2.
Okulumuzda 2022-2023 eğitim-öğretim yılında okul terk oranını % 2,7’dir.
TEDBİRLER 1.2

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

	TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM-İDARECİ-KURUL-EKİP

	 Öğrencilere örgün eğitimin önemi üzerine seminerler vermek
	Okul İdaresi - Rehber Öğretmenler

	 Devamsızlık nedenleri anketi uygulamak ve değerlendirmek
	Sınıf Öğretmenleri - Rehber Öğretmenler

	Veli Ziyaretleri düzenlemek
	Sınıf Öğretmenleri
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[bookmark: _Toc420682805]3.4.2. TEMA 2-EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİNARTIRILMASI



%12 olan Lisans programlarına yerleşme oranını her yıl %3 arttırarak %27 ye, %54 olan Lisans-Ön lisans programlarına yerleşme oranını %4 arttırarak %74’e çıkarmak.
Okulumuz öğrencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranış kazandırarak girişimci, yenilikçi, yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.
Stratejik Amaç 2.


Stratejik Hedef 2.1.







PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	GEÇMİŞ YILLAR
	Plan 
Dönemi 
Sonu 
Hedefi

	SH
	2.1
	
	2020
	2021
	2022
	HEDEF 2024
	
	HEDEF 2028

	PG
	2.1.1
	Lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı
	%3
	%3
	%12
	%6
	
	%27

	PG
	2.1.2
	Lisans ve Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı
	%25
	% 36
	%54
	%15
	
	%74

	PG
	2.1.3
	Açılan destekleme ve yetiştirme kursu toplam ders saati sayısı
	-
	
	
	75
	
	200 saat



MEVCUT DURUM 2.1.
2022 – 2023 öğretim yılında Lisans programlarına yerleşme oranı %6, Lisans – Ön lisans programlarına yerleşme oranı %15 tir.
TEDBİRLER 2.1

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM-İDARECİ-KURUL-EKİP

	TYT ve AYT sınavlarına yönelik yetiştirme kursları düzenlemek
	Okul İdaresi-Öğretmenler

	Her yıl öğrenci motivasyonunu arttırıcı ve sınav kaygısını azaltıcı seminer düzenlemek
	Rehber Öğretmenler

	Öğrencileri akademik alana önem vermeleri konusunda teşvik etmek
	Öğretmenler

	TYT ve AYT sınavına girecek öğrencilere düzenli aralıklarla deneme sınavları uygulamak
	Okul İdaresi
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	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI



Okulumuz öğrencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranış kazandırarak girişimci, yenilikçi, yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.
Kütüphaneyi yenileyip zenginleştirerek %30 olan kütüphaneden faydalanma oranını her yıl %10 arttırarak 2024-2028 plan dönemi sonunda %80 ‘e çıkarmak.
Stratejik Amaç 2.


Stratejik Hedef2.2.







PERFORMANS GÖSTERGELERİ


	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Geçmiş Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	2.2
	
	2020
	2021
	2022
	2024-2028

	PG
	2.2.1
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci sayısı
	28
	35
	18
	200

	PG
	2.2.2
	Kütüphaneye kazandırılan kitap sayısı
	100
	100
	100
	250



MEVCUT DURUM 2.2.
Okulumuzda kütüphaneden faydalanma oranı %49 dur.
Kütüphanemizde mevcut kitap sayısı 1254 dur.
TEDBİRLER 2.2

	 EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM-İDARECİ-KURUL-EKİP

	Kütüphane takip programı temin etmek
	Okul İdaresi

	Okuma saatlerini etkin hale getirilmek ve Her yıl yılsonunda en çok kitap okuyan 3 öğrenciye ödül vermek
	Okul İdaresi

	Her yıl kütüphaneye güncel ve klasik kitaplardan oluşan 100 kitap almak
	Okul Aile Birliği

	Her yıl bir kez kitap bağış kampanyası düzenlemek
	Kütüphane Kulübü

	Öğrencilerin kütüphaneyi her zaman kullanabilmeleri için nöbetçi öğrenci sistemi uygulamak
	Okul İdaresi
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	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI



Öğrencilerin daha bilinçli olmaları için seminer ve konferanslar düzenlenecek ve kendi alanlarındaki iş yerleri ziyaret edilecektir.
Okulumuz öğrencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranış kazandırarak girişimci, yenilikçi, yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.
Stratejik Amaç 2.


Stratejik Hedef2.3.







PERFORMANS GÖSTERGELERİ


	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Geçmiş Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	2.3
	
	2020
	2021
	2022
	2024-2028

	PG
	2.3.1
	Düzenlenecek toplantı ve seminer sayısı
	10
	17
	25
	60

	PG
	2.3.2
	Ziyaret edilen işyeri sayısı
	10
	18
	20
	80



MEVCUT DURUM 2.3.
Öğrencilerin bilinçlendirilmesi için öğretmenlerimiz tarafından 2022-2023 eğitim öğretim yılında öğrencilere kariyer günleri ile ilgili seminer verildi.
2022-2023 öğretim yılında 15 iş yerine ziyaret yapıldı. Kariyer günleri yapılmaktadır.
TEDBİRLER 2.3

	 EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM-İDARECİ-KURUL-EKİP

	Öğrencileri kendi alanlarında araştırma yapmaya teşvik etmek
	Alan Öğretmenleri

	Öğrencilere alanında uzman kişilerce seminer verilmesini sağlamak
	Okul İdaresi – Alan Öğretmenleri

	Öğrencilerin alanları ile ilgili iş yerlerine ziyaretler düzenlemek
	Alan Öğretmenleri

	Öğrencilere alanları ile ilgili seminer vermek
	Alan Öğretmenleri
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	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI



%70 olan okul içi ve dışı sosyal etkinlik ve spor faaliyetlere katılım oranını her yıl %20 arttırarak 2024-2028 plan dönemi sonunda %90 a  çıkarmak.
Okulumuz öğrencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranış kazandırarak girişimci, yenilikçi, yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.
Stratejik Amaç 2.


Stratejik Hedef2.4.







PERFORMANS GÖSTERGELERİ


	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Geçmiş Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	2.4
	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2024-2028

	PG
	2.4.1
	Sosyal etkinlik ve Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	20-35
	25
	21
	60

	PG
	2.4.2
	Sportif faaliyetlerde kazanılan kupa ve madalya sayısı
	3
	4
	2
	10



MEVCUT DURUM 2.4.

Okulumuzda 2022-2023 öğretim yılında il düzeyinde düzenlenen sportif yarışmalara 21 öğrencimiz katılmıştır. Bu yarışmalarda öğrencilerimiz okulumuza 1 kupa ve 9 madalya kazandırmışlardır.



TEDBİRLER 2.4

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM-İDARECİ-KURUL-EKİP

	Sosyal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenciler ödüllendirilecek
	Okul İdaresi

	Öğrencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katılımları teşvik edilecek 
	Öğretmenler

	Okulda düzenlenen sosyal ve sportif faaliyetler arttırılacak
	Okul İdaresi- Öğretmenler

	Öğretmenlerin sosyal ve sportif faaliyetlerde aktif görev almaları sağlanacak
	Okul İdaresi

	Sınıflar arasında spor müsabakaları düzenlenecek
	Beden Eğitimi Öğretmenleri

	Öğrencilere örnek teşkil etmesi açısından Öğretmenler arasında spor müsabakaları düzenlenecek
	Okul İdaresi - Beden Eğitimi Öğretmenleri
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	TEMA:KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ



okulumuzda % 80 olan donanım kapasitesini 2024-2028 plan dönemi  içerisinde eksik olan donanımlarını tamamlayarak % 100 e çıkarmak
Okulumuzda etkin ve verimli bir eğitim öğretim yapısı oluşturmak için fiziki yönden kapasitesini geliştirmek.
Stratejik Amaç 3.


Stratejik Hedef3.1.







PERFORMANS GÖSTERGELERİ


	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Geçmiş Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	3.1
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2024-2028

	PG
	3.1.1
	Okulumuzun donanım kapasitelerinin arttırılması 
	%70
	%70
	%80
	     % 85
	%100



MEVCUT DURUM 3.1.
Okulumuzun donanım kapasiteleri % 80 civarındadır.
TEDBİRLER 3.1

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul tanıtımlarının ilçemizdeki her ortaokulda yapılması
	Mesleki Alan Şefleri
	2024 – 2028 Eğitim–Öğretim Yılı

	1.1.2
	Okulumuzun fiziki ortamını öğrencilerin görmesi için isteyen okulların okulumuza daveti ve tanıtılması
	Mesleki Alan Şefleri
	2024 – 2028 Eğitim–Öğretim Yılı

	1.1.3
	Okul web sitesinin güncel tutulması ve aktif olarak kullanılması
	Müdür Yardımcısı
	2024 – 2028 Eğitim–Öğretim Yılı

	1.1.4
	Milli bayramlarda ve belirli gün ve haftalarda programların yapılması
	Okul İdaresi ve Öğretmenleri
	2024 – 2028 Eğitim–Öğretim Yılı
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	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	35200
	38600
	42000
	46200
	50100
	212100

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1800
	2500
	3600
	4500
	7000
	19400

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7200
	7900
	8500
	9000
	9700
	42300

	TOPLAM
	44200
	49000
	54100
	59700
	66800
	273800




















[bookmark: _Toc420418416][bookmark: _Toc420682810]5. BÖLÜM İZLEME DEĞERLENDİRME




Stratejik plan kurumun beş yıllık hedeflerini planlamak amacıyla hazırlanmıştır.2024-2028 yıllarını kapsayan bu stratejik planın performans göstergelerine ulaşılabilmesi için yapılacak olan etkinlikler “performans programı” ile planlanır.
Performans programlarının izleme ve değerlendirmeleri raporlamalar şeklinde gerçekleştirilir. Etkinlikler performans göstergeleri ile değerlendirilerek hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı analiz edilecek, ulaşılamayan hedefler için yeni tedbirler geliştirilecektir. Performans programının sonuç raporu hazırlanır.





SONUÇ 
 2024-2028 STRATEJİK PLAN
           Mürsel Gazi MTAL Stratejik Planı: Geçmiş yıllarda TKY adı altında yapılan stratejik planlar uygulanmış olup güncellemeler yapılmıştır. TKY (Toplam Kalite Ekipleri ) oluşturulup yapılan faaliyetler TKY dosyasına konulmuştur. 2019-2023 yılları arası Dünyada Covid 19  ve Türkiye’de 6 Şubat 2023 Depremi gibi olağan dışı olaylar tüm alanlarda tüm kurumların ekstra plana ihtiyacını göstermiştir.
           Mürsel Gazi MTAL Stratejik Planı: Okulumuz olarak böyle durumlarda elimizden gelenin en iyisini yaptığımızın bilincinde olduk. Pandemi dönemi Meslek Lisesi olarak Maske yapımı vb, Deprem döneminde depremzedelere destek kampanyası ile projelerimiz ile faaliyetlerimizi sürdürdük. 
           Mürsel Gazi MTAL Stratejik Planı: 2024-2028 Stratejik Planda önümüzdeki 4 yılda okulumuzda yapılacak yeniliklerin ayrıca Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil durumların ve  Türkiye Cumhuriyeti 100.yıl vizyonu ve misyonu ile yapılacak iş ve faaliyetlerin planlamasını yapılacaktır.
           Mürsel Gazi MTAL Stratejik Planı: Açılması halinde ilçemize değer kazandıracak olan Adalet bölümü ile ilçemiz öğrencilerine mesleki alanlarında ilerlemek için faaliyetini sürdürmektedir.




        
 Her Tema için zaten var olan proje ve faaliyetlerimiz 2024-2028 stratejik plan kapsamında da devam edecektir. Yeni Projeler ve planlamalar da var oldukça belirtilecektir.


· ÖNEM projesi
· Meslek Lisesi  Ailelerle Buluşuyor
· ÇEDES Projesi
· Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor.
· Akran Arabuluculuğu projesi



Okul Müdürü
Tufan ÖZTAŞ


Müdr yrd.
Tahir VURALER


Okul-Aile Birliği



Komisyonlar
OKULUMUZDAKİ KOMİSYONLAR


Kurullar
OKULUMUZDAKİ KURULLAR


Zümre Öğretmenler KÜLTÜR VE MESLEK DERSLERİ


Sınıf Rehber
 Öğretmenleri
9.11.12.SINIFLAR





Yardımcı Hizmetliler
OKULUMUZ HİZMETLİLERİ


Öğrenci Kulüpleri
OKULUMUZ KULÜPLERİ 


Büro Hizmetleri
OKULUMUZ 
MEMURLARI


Müdür Yrd
Hakan ESMERAY


























TEMA 1 
Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması


TEMA 2 
Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması


TEMA 3
Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi











 2024 - 2028 Stratejik Planın hazırlanması


  Performans Programının Hazırlanması


 Raporun  hazırlanması


 2024 - 2028 SP sonuç raporunun hazırlanması


 raporun analizi ve alınacak tedbirler


 Birimlerin  Gelişim Raporunu hazırlaması















TEMA 1 
Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması


TEMA 2 
Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması


TEMA 3
Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi
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Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı

Tufan ÖZTAŞ Okul Müdürü Tufan ÖZTAŞ Okul Müdürü

Tahir VURALER Müdür Yardımcısı Tahir VURALER Müdür Yardımcısı

Hakan ESMERAY Müdür Yardımcısı Hakan ESMERAY Müdür Yardımcısı

Enes SAYLAN Öğretmen Enes SAYLAN Öğretmen

Zehra Özlem KURBAN Öğretmen Zehra Özlem KURBAN Öğretmen

Ayhan TURAN Öğretmen Ayhan TURAN Öğretmen

Kamil TAYLAN Öğretmen Kamil TAYLAN Öğretmen

Mustafa İNCİRKUŞ Öğretmen Mustafa İNCİRKUŞ Öğretmen

Fatih AŞÇI Öğretmen Fatih AŞÇI Öğretmen

Meryem KARATOP Öğretmen Meryem KARATOP Öğretmen

Ayşe ÜNAL Okul Aile Birliği Başkanı Ayşe ÜNAL Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı

Stratejik Plan Ekibi Strateji Geliştirme Kurulu
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